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Offene, transparente und direkte  
Kollaboration und Kommunikation 

(mit allen Stakeholdern)
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Inkrementelle 
Lieferobjekte

geben
Feedback

treffen
Entscheidungen

verbessern sich 
kontinuierlich

sind 
Cross-Funktional 

(T-Shaped) 

organisieren
sich selberTeamzusammensetzung bleibt stabil

Teamgrösse: 7 (+-2)

Arbeitsweise & Tools der Teams in der täglichen Arbeit

Ergebnisse werden am Ende jeder 
Iteration präsentiert

Iterationen sind kurz 
(2-4 Wochen)

Täglicher Austausch im Team
(Fokus Iterationsziel)

Arbeit ist visualisiert 
(täglich nachgeführt & priorisiert)

Teamzusammenarbeit & Regeln 
werden gemeinsam festgelegt

Retrospektiven werden regelmässig
durchgeführt (zur Verbesserung)

Führung
(W

erte/G
rundsätze/P

rinzipien)
Transparenz
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m
unikation/E

rgebnisse)
Wie und wo man Agilität erkennt -

...oder was die Fähigkeit auf Veränderungen reagieren zu können ausmacht

Time2Market Anteil unbekanntes

Risiko Zielverschiebung

Kosten

Stakeholder Team

fokussieren 
auf Kundennutzen

liefern 
kontinuierlich

Visionen für Firma und Produkte 
bestimmen tägliche HandelnDie Vorhaben haben eine hohe Komplexität 

und sind schwer zu strukturieren

Entscheidungen werden von den 
Direktbetroffenen gefällt

Die Führung schafft ein sinnstiftendes Umfeld, das 
den Rahmen der Selbstorganisation absteckt 

Alle benötigten Informationen sind 
unmittelbar für alle verfügbar

Information wird nicht gefiltert/gehandelt
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